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!ƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ƛǎ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƎΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƘŜŜǘΦ hƴŎŜ ŀ 
ǿŜŜƪΣ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƻƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƴŜǿ ōƻƻƪ ȅƻǳΩǾŜ ǊŜŀŘ όƻǊΣ ǊŜŀŘ 
ǘƻ ȅƻǳ ƛŦ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǊŜŀŘ ȅŜǘύΦ LŦ ƛǘΩǎ ŀ ƘǳƎŜ ōƻƻƪΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŎƻǊŘ ǿƘŀǘ ǇŀƎŜǎ ƻǊ 
ŎƘŀǇǘŜǊǎ ȅƻǳΩǾŜ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ {ǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŘŜǎƪ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀƳǇ ȅƻǳǊ 
ƭƻƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ ¸ƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǇǊƛȊŜ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŎƘŜǎǘΦ ¸ƻǳΩǊŜ ƎƻƻŘ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŜŜƪΗ 

ï

ï

[ƻƻƪ ǳǇ ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΤ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎΦ CƻǊ ŦǊŜŜΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ōŜŀǳǝπ
ŦǳƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǿƛǎƘ ǳǇƻƴ ǘƘŜƳΣ ŘǊŜŀƳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΣ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳΣ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƳΣ ǊŜŀŘ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ 
ǿƻǊƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΦ Wǳǎǘ Ƨƻƛƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻŘŀȅΦ 



/ƻƳŜ ƛƴ ƻƊŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΗ tǊŀŎǝŎƛƴƎ ǊŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ςǘƘƛǊŘ 
ƎǊŀŘŜ Ŏŀƴ ǘǊȅ IŜŀǊ aŜ wŜŀŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ фΥол-млΥол ŀƳ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǘƻ aŀōŜƭΣ ƻǳǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ŘƻƎΣ ƻǊ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  
 
.Ŝ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ƻǳǊ мǇƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ {ǇŜŎƛŀƭǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ [ŀŎƻƴƛŀ wƻǘŀǊȅ IŀƭƭΦ CŜŀπ
ǘǳǊƛƴƎ ƳŀƎƛŎƛŀƴ bƻǊƳŀƴ bƎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ hǇŜŎƘŜŜ 5ŀȅ /ŀƳǇΤ ƻǊ ¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ¢Ŝƭƭπ
ŜǊǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ [ŀŎƻƴƛŀ !ƭǘǊǳǎŀ /ƭǳōΦ 5ƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ {ǘŜǾŜ .ƭǳƴǘ ŀƴŘ 
aŀǊǘȅ YŜƭƭŜȅ ŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜΣ нǇƳΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƛƴƎΣ ǇƭŀȅΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎΗ 
!ƭǎƻ ǿŀǘŎƘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ 9ƴŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƭŜ {ǘŜǾŜ /ƻǊƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ŦƻǊ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎǳƴŘŀŜǎΗ 
 
hƴ !ǳƎǳǎǘ мнǘƘ ŀǘ мǇƳ Dƻǘ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ /[ƛC ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊ {ƛƳƻƴ .ǊƻƻƪǎΣ 
ǿŜŀǾƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŀƭŜǎΤ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ǇƛŎƪ ǘǿƻ ōƻƻƪǎ ǘƻ ƪŜŜǇΦ  
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ǿŀǘŎƘ ƳƻǾƛŜǎΣ ƳŀƪŜ ǎǇŀŎŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎǊŀƊǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǎǘƻǊȅǝƳŜǎ 
όŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƎŜ сύΦ ¢ǊŀǾŜƭ ƻƴ ƻǾŜǊΣ w9!5Σ ǎƛƎƴ ǳǇΣ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŀ ŎŜƭŜǎǝŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ


